
��d�E^�,hd�s�Z�/E��ZhE'

�Ğƌ�^ĐŚƵƚǌ�/ŚƌĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƌ��ĂƚĞŶ�ŚĂƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sŝƚŽǀĂ�WŚǇƐŝŽ͕�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�tƺƌƚŚ�ͬ�
>ĂďĞƌŵĞŝĞƌ�'ďƌ�ĞŝŶĞŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�^ƚĞůůĞŶǁĞƌƚ͘

sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞ�^ƚĞůůĞ
sŝƚŽǀĂ�WŚǇƐŝŽ�
ǀĞƌƚƌ͘�Ě͘�tƺƌƚŚͬ>ĂďĞƌŵĞŝĞƌ�'ďZ
&ƌĂŶŬĨƵƌƚĞƌ�^ƚƌ͘�ϴϯ�
ϲϱϮϯϵ�,ŽĐŚŚĞŝŵ�
dĞů͘�нϰϵ�;ϬͿ�ϲϭϮϮ�ϳϬ�ϳϬ�ϯϯ�Ϯ�
DĂŝů͗�ŚŽĐŚŚĞŝŵΛǀŝƚŽǀĂͲƉŚǇƐŝŽ͘ĚĞ

�ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌďĞĂƵĨƚƌĂŐƚĞƌ
�Ğƌ��ĂƚĞŶƐĐŚƺƚǌĞƌ�
KůŝǀĞƌ��ĂƵƉŚŝŶ
^ĞŵŵĞůǁĞŝƐƐƚƌĂƐƐĞ�ϲϮ
ϵϬϰϴϮ�EƺƌŶďĞƌŐ
dĞů͗�нϰϵ�;ϬͿ�ϵϭϭ�ϱϵϴϴϰϴϳ
&Ăǆ͗�нϰϵ�;ϬͿ�ϵϭϭ�ϱϵϴϴϰϴϵ
DĂŝů͗�ŝŶĨŽΛĚĞƌĚĂƚĞŶƐĐŚƵĞƚǌĞƌ͘ĐŽŵ

�ƵƐƚćŶĚŝŐĞ��ƵĨƐŝĐŚƚƐďĞŚƂƌĚĞ
�Ğƌ�,ĞƐƐŝƐĐŚĞ��ĞĂƵĨƚƌĂŐƚĞ�Ĩƺƌ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ��ƵŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐĨƌĞŝŚĞŝƚ�
WŽƐƚĨĂĐŚ�ϯϭϲϯ�
ϲϱϬϮϭ�tŝĞƐďĂĚĞŶ�
dĞů͗�нϰϵ�;ϬͿ�ϲϭϭ�ϭϰϬϴϬ

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶĞŶ�ǌƵŵ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ�

�ŝĞ� �ĂƚĞŶĞƌŚĞďƵŶŐ͕� ͲǀĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ� ƵŶĚ� ͲŶƵƚǌƵŶŐ� ĞƌĨŽůŐĞŶ� ĂƵĨ� 'ƌƵŶĚ� ĞŝŶĞƐ� ŵŝƚ� /ŚŶĞŶ� ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ�
sĞƌƚƌĂŐĞƐ͕�ĞŝŶĞƌ�ĞƌƚĞŝůƚĞŶ��ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƌ�ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ��ƌůĂƵďŶŝƐ͘
tŝƌ�ĞƌŚĞďĞŶ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ďǁŝĐŬůƵŶŐ�ǀŽŶ�sĞƌƚƌćŐĞŶ�/ŚƌĞ��ĂƚĞŶ͘��ĂďĞŝ�ďĞĂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�
ĚŝĞ� ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ� sŽƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶ� ĚĞƌ� �^'sK͘� KŚŶĞ� /ŚƌĞ� �ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ� ǁĞƌĚĞŶ� ǁŝƌ� /ŚƌĞ� �ĞƐƚĂŶĚƐͲ� ƵŶĚ�
EƵƚǌƵŶŐƐĚĂƚĞŶ� ŶƵƌ� ĞƌŚĞďĞŶ͕� ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ� ŽĚĞƌ� ŶƵƚǌĞŶ͕� ƐŽǁĞŝƚ� ĚŝĞƐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ďǁŝĐŬůƵŶŐ� ĚĞƐ�
sĞƌƚƌĂŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞƐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�ƵŶĚ�ƐŝŶŶǀŽůů�ŝƐƚ͘�
/ŚŶĞŶ� ƐƚĞŚĞŶ� ŐĞŐĞŶƺďĞƌ� ĚĞƌ� sŝƚŽǀĂ� WŚǇƐŝŽ� ĨŽůŐĞŶĚĞ� ZĞĐŚƚĞ� ǌƵ͗� ZĞĐŚƚ� ĂƵĨ� �ƵƐŬƵŶĨƚ͕� �ĞƌŝĐŚƚŝŐƵŶŐ͕�
>ƂƐĐŚƵŶŐ͕� �ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ� ĚĞƌ� sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ͕� ĂƵĨ� tŝĚĞƌƐƉƌƵĐŚ� ĂƵĨŐƌƵŶĚ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ� ^ŝƚƵĂƚŝŽŶ� ĞŝŶĞƌ�
ďĞƚƌŽĨĨĞŶĞŶ� WĞƌƐŽŶ͕� �ĞƐĐŚǁĞƌĚĞ� ďĞŝ� ĚĞƌ� �ƵĨƐŝĐŚƚƐďĞŚƂƌĚĞ� ƐŽǁŝĞ� ĂƵĨ� �ĂƚĞŶƉŽƌƚĂďŝůŝƚćƚ͘� ^ŽĨĞƌŶ� ĚŝĞ�
sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ� ĂƵĨ� �ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ� ďĞƌƵŚƚ͗� �ĂƐ� ZĞĐŚƚ� ǌƵŵ� ũĞĚĞƌǌĞŝƚŝŐĞŶ� tŝĚĞƌƌƵĨ� ĚĞƌ� �ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ͘� �Ğŝ�
�ĞĚĂƌĨ� ƐĐŚƌĞŝďĞŶ� ^ŝĞ� ƵŶƐ� ďŝƚƚĞ� ĚŝƌĞŬƚ� ĞŝŶĞ� �ͲDĂŝů� ĂŶ� ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌΛǀŝƚŽǀĂ͘ĚĞ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� �ĞƚƌĞĨĨ�
�ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ͕�ĚĂŵŝƚ�ǁŝƌ�/ŚƌĞ��ŶĨƌĂŐĞ�ƐŽ�ƐĐŚŶĞůů�ǁŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘

�ƌǁĞŝƚĞƌƚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶƐƉĨůŝĐŚƚĞŶ

�ŝĞ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�/ŚƌĞƌ��ĂƚĞŶ�ŝƐƚ�ǌƵƌ��ďǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌƚƌĂŐƐůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ�;�^'sK��ƌƚ͘�ϲ��ďƐ͘�
ϭ�ďͿ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�sŝƚŽǀĂ�WŚǇƐŝŽ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĨŽůŐĞŶĚĞƌ�ZĞĐŚƚƐŐƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ͗

��



ϭ͘Ϳ��ƌĨƺůůƵŶŐ�ǀŽŶ�sĞƌƚƌĂŐƐůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�
Ϯ͘Ϳ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ�ŝŵ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐͲ�ŽĚĞƌ�^ŽǌŝĂůďĞƌĞŝĐŚ�
ϯ͘Ϳ��ĂŚůƵŶŐƐĂďǁŝĐŬůƵŶŐ�
ϰ͘Ϳ��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ǀĞƌƚƌĂŐůŝĐŚĞŶ�WĨůŝĐŚƚĞŶ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�<ƌĂŶŬĞŶŬĂƐƐĞŶ�;Α�ϭϮϳ�^'��sͿ�
ϱ͘Ϳ��ďƌĞĐŚŶƵŶŐ�ŵŝƚ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�<ƌĂŶŬĞŶŬĂƐƐĞŶ�;ΑΑ�ϯϬϬ͕�ϯϬϮ�^'��sͿ�
ϲ͘Ϳ�YƵĂůŝƚćƚƐƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�;Α�Ϯϵϵ�^'��sͿ�
ϳ͘Ϳ��ŽŬƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƵŶĚ�DŝƚƚĞŝůƵŶŐ�;Α�Ϯϵϰ�^'��sͿϭϭ

�ŝĞ�sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ�/ŚƌĞƌ��ĂƚĞŶ�ŬĂŶŶ�ǌƵĚĞŵ�ĂƵĨ��ĂƐŝƐ�ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚĞƌ�'ƌƺŶĚĞ�ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ͗

ϭ͘Ϳ��ƵĨ�'ƌƵŶĚ�/ŚƌĞƌ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚĞŶ��ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐƐĞƌŬůćƌƵŶŐĞŶ�;�ƌƚ͘�ϲ��ďƐ͘�ϭ�Ă��^'sKͿ
Ϯ͘Ϳ��ƌĨƺůůƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�sĞƌƉĨůŝĐŚƚƵŶŐ�;�ƌƚ͘�ϲ��ďƐ͘�ϭ�Đ��^'sKͿ�
ϯ͘Ϳ�/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ďĞƌĞĐŚƚŝŐƚĞƌ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�;�ƌƚ͘�ϲ��ďƐ͘�ϭ�Ĩ��^'sKͿ

�ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐĞŶ�

/ĐŚ� ďŝŶ� ĚĂŵŝƚ� ĞŝŶǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĨŽůŐĞŶĚĞ� �ĂƚĞŶ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� sŝƚŽǀĂ� WŚǇƐŝŽ� ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ� ďǌǁ͘� ŐĞŶƵƚǌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͗

ϭ͘ͿDĞŝŶĞ�WĞƌƐŽŶĞŶďĞǌŽŐĞŶĞ��ĂƚĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐĚĂƚĞŶ͘
Ϯ͘ͿDĞŝŶĞ�;ǁĞŝƚĞƌͿďĞŚĂŶĚĞůŶĚĞŶ�ďǌǁ͘�ƺďĞƌǁĞŝƐĞŶĚĞŶ��ƌǌƚ͗ŝŶŶĞŶ�ďǌǁ͘�dŚĞƌĂƉĞƵƚ͗ŝŶŶĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ŵĞŝŶĞ�
�ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐĚĂƚĞŶ�ƵŶĚ��ĞĨƵŶĚĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�sŝƚŽǀĂ�WŚǇƐŝŽ�ĞŝŶŚŽůĞŶ͘
ϯ͘Ϳ�ŝĞ�sŝƚŽǀĂ�WŚǇƐŝŽ�ŝƐƚ�ďĞƌĞĐŚƚŝŐƚ�ŵĞŝŶĞ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐĚĂƚĞŶ�ƵŶĚ��ĞĨƵŶĚĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�ǁĞŝƚĞƌďĞŚĂŶĚĞůŶĚĞŶ�
ďǌǁ͘�ƺďĞƌǁĞŝƐĞŶĚĞŶ��ƌǌƚ͗ŝŶŶĞŶ�ďǌǁ͘�dŚĞƌĂƉĞƵƚ͗ŝŶŶĞŶ�ǌƵ�ƺďĞƌŵŝƚƚĞůŶ͘�
ϰ͘Ϳtŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĂŶůĂƐƐďĞǌŽŐĞŶ�ƉĞƌ�dĞůĞĨŽŶ͕�^D^�ƵŶĚ��ͲDĂŝů�ƺďĞƌ�dĞƌŵŝŶćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
EĞƵŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͘�

^ŝĞ�ŚĂďĞ�ĚĂƐ�ZĞĐŚƚ͕� /ŚƌĞ��ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ� ũĞĚĞƌǌĞŝƚ� ǌƵ�ǁŝĚĞƌƌƵĨĞŶ͘�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ƵŶƐ�ĚĞŶ�tŝĚĞƌƌƵĨ�ƉĞƌ� �Ͳ
DĂŝů�ƵŶƚĞƌ�ĚĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌΛǀŝƚŽǀĂ͘ĚĞ�ƺďĞƌŵŝƚƚĞůŶ͘

/ĐŚ�ŚĂďĞ�ĚŝĞ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͕�ŐĞůĞƐĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͊

DŝĐŚĂĞů�͕�DƺŚůďĞƌŐĞƌ� ,ŽĐŚŚĞŝŵ͕�ϭϬ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϮ� ǭ^ŽǀĚ^ŝŐŶĂƚƵƌǭ�
sŽƌŶĂŵĞ͕�EĂĐŚŶĂŵĞ Kƌƚ͕��ĂƚƵŵ� hŶƚĞƌƐĐŚƌŝĨƚ

��


